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Informe del C. Coronel José Martin Gomez Comisionado del IPAX y Secretario
Ejecutivo del IPAX - = - - = = - - o oo o o e e oo
Distinguidos miembros de la Honorable Junta de Gobierno del Instituto de la
Policia Auxiliar y Proteccion Patrimonial para el Estado de Veracruz de Ignacio de
lallave.- - - - - = - - - m e e e e e e - -
Sean bienvenidos a estas instalaciones que albergan a nuestra Institucién y que
también son su casa, al ser ustedes la instancia maxima de toma de decisiones.- -
Dando cumplimiento a la normatividad vigente que sefala la obligatoriedad de
rendir informe periédico por parte del responsable de todo Organismo Publico
Descentralizado ante su Organo de Gobierno, respetuosamente comparezco ante
ustedes y expongo la situacion que guarda al dia de hoy el IPAX. - - - - - -------
Quiero comenzar agradeciendo de manera especial, el gran apoyo recibido por
parte del presidente de este 6rgano colegiado, nuestro Gobernador Dr. Javier
Duarte de Ochoa, quien en todo momento ha manifestado su respaldo a esta
Institucién, lider en su tipo en el sureste mexicano. Hoy representado por el
Maestro Antonio Pola Navarro, Director de Vinculacion Institucional y Asuntos
Internos de la Secretaria de Seguridad Publica.- - - - - ------------------ -
De igual manera, quiero manifestar nuestro cariio y respeto al Lic. Arturo
Bermladez Zurita, Secretario de Seguridad Publica, Vicepresidente de esta
Honorable Junta de Gobierno y amigo solidario de todos y cada uno de los
integrantes del IPAX .- = - - = = - - - - oo oo o oo
El segundo cuatrimestre de este afilo se ha caracterizado, por la gran
efervescencia politica, originada con motivo de las elecciones presidenciales
celebradas en el mes de Julio pasado y la resaca manifestada por aquellos
grupos, que no aceptan la voluntad del pueblo mexicano. - - ----------------
No obstante lo anterior, el IPAX ha cumplido de manera ininterrumpida con los
compromisos operativos contraidos con nuestros usuarios y se han instalado en
tiempo y forma seiscientos setenta y siete mil seiscientos turnos de vigilancia.- - - -
La operacion diaria del Instituto comprende una planeacion que abarca a cinco mil
cuatrocientos ochenta y cuatro policias y doscientos cincuenta y un escolta,
mismos que hay que verificar que se presenten de manera ordenada y puntual,
supervisar el cumplimiento de sus consignas especificas y allegarles todos
aquellos insumos necesarios para el excelente desempefio que caracteriza a la
INStIUCION.- - = = = - = = = — o oo oo o oo
Diariamente podran encontrar Policias del IPAX custodiando casetas en carreteras
y autopistas, salvaguardando vias de comunicacion , trenes y torres de
transmision telefonicas, custodiando plantas de generacion de energia eléctrica
asi como las subestaciones que brindan el servicio a cada ciudad de nuestro
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Estado, se tiene presencia en las instalaciones maritimas portuarias, en fabricas,
comercios y grandes almacenes. Tenemos a nuestro largo la proteccion de las
instalaciones de los medios mas importantes de informacién en el Estado, asi
como la de la totalidad de instalaciones del sistema de salud tanto Estatal como
Federal, no existe rincon del Estado en que por lo menos no tenga presencia un
policia de IPAX - = = - = = - s o m e e e e i
Diariamente, nuestras patrullas recorren la totalidad de la geografia veracruzana
ya sea instalando Policias, supervisandolos o custodiando la némina de gran parte
de los maestros que integran el sistema estatal de educacion o los recursos
econdémicos que periédicamente reciben las clases mas protegidas de nuestra
poblacién, a través de los programas de asistencia social federales.- - - - - - - - - - -
El Instituto trabaja dia y noche para cumplir con los Veracruzanos.- - - ---------
En el periodo de referencia se realizaron trescientos sesenta y seis tramites de
alta en la Licencia Oficial Colectiva nimero sesenta y tres, el grupo de instructores
de la institucion impartié los médulos tres, cuatro y cinco del curso basico de
adiestramiento, evalud el aprendizaje de cuatro mil seiscientos treinta policias, los
cuales obtuvieron una calificaciéon promedio de ochenta. - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Se impartio el curso de proteccion a funcionarios y ejecutivos a ochenta y nueve
escoltas, mismos que obtuvieron una calificacién sobresaliente.- - - - ----------
En materia de evaluacion de control y confianza en el cuatrimestre se ha evaluado
tres mil trescientos dieciséis elementos al dia 22 del presente, lo que representa el
54.9% del personal de la Institucion.- - = = = = = = = = = = - oo oo e oo
Lo anterior nos permite afinar, que por parte del IPAX, el compromiso asumido por
el Lic. Arturo Bermudez ante la federacion, se cumplird en los tiempos pactados.
El Sefor Secretario dio su palabra y los policias del IPAX la respaldan. - - - - - - - -
Dentro de nuestro Instituto la Gerencia de Supervision y Control, es el area de
MAas reciente creacion, pero es a su vez, un orgullo para nosotros. - - ----------
De manera personal y con ayuda de un complejo sistema informatico,
cuatrimestralmente el IPAX, es la unica Policia Auxiliar en el pais, que al dia de
hoy, verifica el cumplimiento de los principios que marca la Ley General del
Sistema Nacional de Seguridad Publica.- - - - - - - - === - == - mc e e
Legalidad, Profesionalismo, Eficiencia, Objetividad, Honradez y Respeto a los
Derechos Humanos, son términos ya de uso y aplicacion comun dentro de la
Institucidbn, mismos que son diariamente evaluados y gracias a la conjuncion
hombre tecnologia, se genera una calificacion por elemento, por lo que nos
permite identificar fortalezas y corregir deficiencias. El promedio de cumplimiento
por parte de nuestros elementos al dia de hoy es de 93%.- - - - - - - - - - - - - - - - - -
En el periodo de referencia, se supervisaron trece Comandancias, generando en
estas visitas, ciento cuarenta y tres observaciones de mejoras operativas-
administrativas, mismas que en tiempo y forma fueron aplicadas por las
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Comandancias involucradas. - - - - - - - == - - - - - - oo
El sistema Parte de Novedades generd dieciséis documentos internos y monitoreo
cuatrocientos cuarenta y siete externos, lo cual nos conduce a tomar decisiones
preventivas, en beneficio de aquellos policias ubicados en aquellas zonas
catalogadas de altoriesgo. - - - - - - - - === - - - - o m oo
Se inici6 el programa de evaluacion integral de Comandancias, actividad que nos
permite calificar el desempefio de cada unidad operativa, generando una sana
competencia entre ellas y de manera semestral, reconocer el trabajo de las mas
sobresaliente. - - - - - - - - - - - - oo oo
A efecto de dar cumplimiento a lo sefialado por la Ley Estatal del Sistema Estatal
de Seguridad Pdudblica, mensualmente se estan aplicando examenes de
conocimientos a la totalidad de mandos operativos y administrativos de las
comandancias, actividad que identifica perfiles, aptitudes y actitudes, con la
finalidad de cumplir de manera cabal con el servicio policial de carrera. - - - - - - - -
Para el IPAX la seguridad social de sus elementos es un asunto prioritario, no es
posible exigirle a una persona que arriesgue su vida en beneficio de otro, si antes
no tiene la garantia de que sus seres queridos estan respaldados en caso de
CONLINGENCIA. - = = = - = = = - - = s oo o oo oo
Es verdaderamente satisfactorio poder informar a ustedes, que ademas de los dos
mil trece policias que ya cuentan con casa gracias a la institucion, en el periodo
gue abarca este informe, se obtuvieron seiscientos treinta y seis créditos mas,
contara con casa propia, este es un logro que pocas instituciones alcanzan, pero,
no estamos satisfechos, nuestra meta, es que al final del sexenio del Dr. Duarte de
Ochoa, el cien por ciento de los policias auxiliares, cuenten con este beneficio.- - -
En materia de educacion, el esfuerzo es permanente, de mil cien identificados con
deficiencias educativas de nivel basico, con el apoyo y colaboracion del IVEA, se
ha logrado que quinientos noventa y cinco personas, concluyan su educacion
basica, vamos por las quinientas cinco restantes.- - - - - - - = - - - - - - - oo oo
La tecnologia, es una herramienta basica para una institucion del tamafio de la
nuestra, no es posible imaginar actualmente la operacion del IPAX sin este
respaldo, desde el control diario de los turnos laborados, la generacion quincenal
de la ndémina, la emision de comprobantes electronicos que cumplan con la
totalidad de requisitos fiscales, la supervision diaria, la evaluacion en cumplimiento
de los principios normativos y la medicién de satisfaccion de usuarios entre otros
aspectos, es una labor que involucra programas informaticos de avanzada,
mismos que en su mayoria han sido desarrollados por nuestro mismo personal, ha
guienes en este acto, reconozco por su capacidad.- - - - -------------- -----
Con la finalidad de mantener el nivel tecnolégico alcanzado, en el periodo se
adquirieron cincuenta y cinco equipos informaticos. - - - - - - - ------- -
Recordamos que el IPAX es un Organismo Descentralizado, el cual no recibe
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ningun tipo de presupuesto o ayuda econdmica, su operacion diaria depende al
cien por ciento de los recursos que genere por la prestacion de servicios de
seguridad, para ello contamos con setecientos ochenta y cuatro usuarios, mismo
gue quincenalmente se les genera un recibo fiscal por la prestacion de servicios,
diariamente un equipo de administrativos recorren el Estado, realizando labores de
cobranza, al dia de hoy, de nuestro universo de usuarios, setecientos treinta y
nueve mantiene sus pagos de manera constante y diecinueve presentan retrasos ,
estos ademas de los veintiséis usuarios institucionales que también mantienen
adeudos con la InstituCiOn. - - - = = - - = = = = - oo oo
Para el Instituto esto es preocupante, representa que para pagar los salarios de
aquellos elementos asignados a aquellos usuarios que presentan retrasos, se ha
tenido que utilizar las reservas que mes con mes se generan para cubrir los
compromisos laboralesdefindeafo. - - - - ------------ -
Es por lo anterior que solicitamos la participacion de ustedes integrantes de este
organo colectivo, con el objetivo de apoyarnos ante la instancia correspondiente,
con la finalidad de obtener la liberacion de esos adeudos sobre servicios ya
prestados y que estan respaldados por los documentos fiscales correspondientes.-
El equilibrio econdmico del Instituto es positivo pero fragil, al ser un organismo del
cual dependen mas de treinta mil veracruzanos es mas que una responsabilidad
mantenerlo, por lo cual de manera preventiva se tienen que tomar acciones.- - - - -
En materia de Administraciéon, durante el Ultimo afio, se han tomado decisiones
dificiles pero importantes, la actualizacién de tarifas, esta rindiendo resultados y
aunado a una estricta politica de control de gasto, el balance es favorable.- - - - - -
Como apoyo a lo anterior, se presentd ante la Contraloria General del Estado y la
Secretaria de Finanzas una propuesta de reestructuracion organizacional, misma
que fue aprobada y que el dia de hoy al ser presentada ante ustedes, también
recibio Su autorizaciOn.- - - = - - - = = = = - - oo oo oo
Estos nos permitira iniciar un proceso que tiene por objetivo, simplificar tareas,
optimizar recursos y generar ahorros, el proceso sera complicado e incluye la
adecuacion del reglamento interior y del de policia, de manuales y procedimientos,
pero contando con el apoyo de ustedes, estamos seguros que el proyecto llegara
a buen término en beneficio del IPAX.- = - - = = - - = - - o oo m o
Adicionalmente estamos preparando un proyecto que permitira transformar los
gastos mensuales realizados en rentas, en inversiones de patrimonio, lo que
terminara generando al paso del tiempo, enormes ahorros para la institucion, el
proyecto en cuestion, sera presentado a esta Honorable Junta, proximamente.- - -
Distinguidos integrantes de esta Junta de Gobierno, los nimeros, las acciones y el
trabajo esta en las carpetas que ustedes tienen en su poder, el analisis de los
mismos requiere tiempo y reflexion.- - = = = = - = = - - - e e e e
Quisiera dedicar una parte de mi participacion, a un asunto importante
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animicamente para la Institucion.- - - - - - = = = - = = - - oo oo oo
Durante el tercer cuatrimestre de este dos mil doce, la Policia Auxiliar del Estado
de Veracruz cumplira cincuenta afios de existencia, celebracion que nos llena de
orgullo por varias razones.- - - - - - = - - = = - - - - - oo oo
Pocas organizaciones al paso del tiempo, logran tener el desarrollo y crecimiento
gue tiene el IPAX, de aquellos siete elementos que lo fundaron en mil novecientos
sesenta y dos, hoy la Institucion cuenta con un estado de fuerza de seis mil
quinientas ochenta y siete personas.- - - - - - == == - == - - - oo oo
En gran parte de los municipios en donde se asienta una Comandancia del IPAX,
somos la fuerza policial mas numerosa.- - - - - - - - - - - - - - - - - oo
Contamos con certificaciones internacionales.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Tenemos la primera norma laboral en servicios de seguridad patrimonial.- - - - - - -
Somos la primer policia auxiliar en evaluar a su personal en el cumplimiento de
PrinCipios NOrMativoS.- = = = = = = = = = = = = - o e oo o oo oo
Contamos con programas y sistemas informaticos de punta.- - - - - - - - - = - - - - - - -
Somos un cuerpo policial integrado, con lazos soélidos de comparfierismo y
afinidad, con principios y valores, velamos dia con dia por los intereses que nos
confian y de manera digna sacamos adelante a nuestras familias.- - - ---------
El IPAX se encuentra de manteles largos, iniciamos un programa de actividades y
celebraciones que inCluyen: - - - - - = = = - - - o - o m o e e

» Actividades de Capacitacion Policial.- - - -------------------------
> Deportivas. - - - - - - - - - - m o e i oo o aaao o
> Culturales. - - - - - - - - - - s m e e oo
» BEducativas. - - - - - - - - - - - - i e e
> Recreativas. - - - - - - - - - - oo - oo

Buscamos poner aun mas alto, el nombre de nuestra Institucion y de nuestro
Estadode Veracruz.- - - - - - - - - - - - - - - - oo oo
Somos un gran equipo del cual ustedes también forman parte.- - - - - - - - - ------
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